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לקראת דיון קבוצת עבודה מס' 2 – צוות כלכלה ותעסוקה -2.7.08 

א. סדר יום מוצע :

1. אישרור החזון והמדיניות המוצעים כפי שהופיעו בסיכום הדיון הקודם.

2. גיבוש הכלים ליישום החזון תוך הצגת חומר מקצועי שאסף צוות התכנון.
3. דיון על הצעות החלטה מוצעות.

ב. ריכוז נושאים וסוגיות לבדיקה.
מדיוני צוות כלכלה ותעסוקה שנערך ב 21.5.08, עלו מספר נושאים הדורשים בדיקה ראשונית לקראת עריכת תכנית האב. הנושאים אותם בחנו מהווים למעשה פעולות לביצוע הנגזרות מהחזון שגובש והובא לאישור הצוות.

הסוגיות שנבחנו לפי חלוקת הנושאים שהוצעה (פל"ח, אזורי תעסוקה, תיירות).

            פל"ח

· בחינת המשמעות של הקמת ועדה /גוף לקביעת איזה עסקים יוכלו להיכנס לישובים.  ביצוע חשיבה לגבי המנגנון המוצע: בידי מי- המועצה או ועד היישוב ? השלכות משפטיות, פוליטיות ואופרטיביות.

· מה המסגרת שהמועצה יכולה לספק במסגרת ייעוץ וליווי מקצועי וסטטוטורי לעידוד תעסוקה כתחלופה לחקלאות.

· האם תתאפשרנה מתן הקלות בארנונה ובהיטלים הנגבים ו/או הקלות במיסוי מקומי לעסקים מתחילים או כאלו שמספקים תעסוקה לתושבי עמק חפר.

           אזורי תעסוקה  
· בדיקה ראשונית של הנחיצות בפיתוח אזורי תעסוקה חדשים- האם מוצה פיתוח האזורים המאושרים לתעסוקה ? 

· האם ניתן לנייד חלק מהזכויות בנחלה שאינן ממומשות לאזור תעסוקה מרכזי/ מנחלות במושבים לאזורי תעסוקה בקיבוצים ?
        תיירות כפרית

· בדיקה כלכלית ראשונית של הפעלת יחידות קייט.
· תמיכה בפרסום עסקים (שילוט תיירותי ?) .
ג. חומר מקצועי לקראת דיון והצעות החלטה

1. פל"ח
1.1 קביעת מדיניות בנוגע לתעסוקות לא חקלאיות ביישובים
1.1.1 פעילות מחלקת רישוי עסקים

הסמכות החוקית למתן רישיון עסק, מצויה, במ.א. עמק חפר בידיו של ראש הרשות בלבד. מחלקת רישוי עסקים מהווה את הגורם המתווך בין בעל העסק לגורמים המאשרים המקצועיים הרלוונטיים (ועדה לתכנון ובניה, כיבוי אש, הגנת הסביבה, בריאות וכו').

 ההליך הרשמי קובע, כי על בעל העסק להגיש בקשה לרישיון, מחלקת רישוי עסקים מעבירה את בקשתו לאישור הגורמים הרלוונטיים. במידה ומתקבל אישור מאותם גורמים, הבקשה מועברת לחתימתו של ראש הרשות. במידה וישנן הערות, על בעל העסק לתקן את הליקויים. 

המציאות בנושא זה מורכבת, כאשר בדר"כ מגיעים לרישוי עסקים מי שכבר פתח את העסק, כלומר העסק קיים בשטח ולא ניתן למנוע את פתיחתו. מרבית הבקשות להסדרת רישיון עסק, נובעות מפעילות יזומה של מחלקת רישוי עסקים בישובים ומפניות  ומדיווחים של תושבים שאינם מעוניינים בעסק כזה או אחר לידם.

המועצה מכירה בכך שהעסקים מהווים חלופת פרנסה לחקלאות ולכן, פעילות מחלקת רישוי עסקים של המועצה, נוגעת בעיקר למטרדים, הפרעות לתושבים, והנחיות משרד הפנים (לאחרונה עלה נושא גני האירועים). 

בעמוד הבא מוצגת טבלה המרכזת את סוגי העסקים נגדם הוגשו תביעות מסוף שנת 2006 ועד היום (מכניסתו של ארנון לוסקי לתפקיד מנהל מחלקת רישוי עסקים):

	חוות סוסים
	1
	מועדון
	4
	חוק שמירת הניקיון

	2

	מסגריה
	3
	מחלבה
	1
	מסעדה
	2

	נגריה
	3
	תחנת דלק
	1
	מרכול
	1

	דיסקוטק
	1
	אתר פסולת
	2
	
	

	אירוע בטבע
	1
	גן ארועים
	9
	סה"כ
	31


1.1.2 פעילות הועדים

היכולת של ראשי ועדים להסדיר, למנוע, או לסגור עסק בתחום היישוב, היא באמצעות פנייה למחלקת רישוי עסקים ודיווח על העסק שבנוגע אליו מעוניינים לפעול. אין ליישובים עצמם סמכות חוקית למנוע מעסק להיכנס לתחומם. בפועל ידוע על מקרים בהם יישובים התארגנו ומנעו פתיחה או קיום של עסק, מבלי להמתין להחלטות הגורמים העוסקים ברישוי עסקים.

אפשרות נוספת להסדרת הנושא היא במסגרת תכנית אב, או קביעת הוראות יישוביות לנושא. דוגמה לכך היא תכנית האב של כפר ויתקין.

תכנית אב לכפר ויתקין - במסגרת הדו"ח המסכם של תכנית האב ליישוב, מוגדרות התעסוקות המותרות (פל"ח) בתחום חלקות א' (הנחלות). התכנית מציעה עקרונות לשמירה בהכנסת שימושים שונים לנחלה כדוגמת:

· התאמה והשתלבות מבחינת גובה המבנה, גודלו וצורתו החיצונית.

· איסור שימוש בחומרים מסוכנים.

· הגבלת שעות פעילות.

· הגדרת אמצעים למניעת מפגעים ומטרדים בהיתר הבנייה עצמו.
מתוך כך גוזרת התכנית את רשימת השימושים המותרים והאסורים בתחומי היישוב. נוכחנו כי בישובים שונים, מתקיים יחס שונה לעסקים ויש לאפשר ליישוב לקבל את ההחלטה בעצמו תוך התחשבות במסגרת החוקית שמתווה החוק.

השאלה בידי מי הכוח למנוע כניסתו של עסק ליישוב, מקבלת מענה בשני מישורים:

הפן החוקי - בידי המועצה באמצעות מחלקת רישוי עסקים והגורמים המקצועיים הרלוונטיים.

הפן הביצועי – פעולת תושבים כנגד עסקים בתחום היישובים, הגדרה של הפעילויות הלא חקלאיות הרצויות/שאינן רצויות בתחום היישוב.

יש לבחון שיתוף פעולה הדוק יותר בין ראשי הועדים למחלקת רישוי עסקים בכדי למנוע דואליות ביחס לעסק נתון. 

הצעות החלטה :
1. בחינה מחודשת של תכנית הפל"ח המועצתי. הנחת היסוד היא כי התכנית אינה מתאימה ליישום ביישובי המועצה המתמודדים עם מציאות משתנה בנושאי החקלאות, התעסוקה והדמוגרפיה. יש להתאים התכנית לצרכי היישובים ולדאוג לכך שיאמצו אותה.
2. נקיטת גישה פרו אקטיבית לקידום דיון יישוביי בנוגע לסוגי העסקים המותרים והאסורים בתוך תחום היישוב (בין השאר התייחסות לאופי העסק, שעות הפעילות, הסדרת חניות וכו').
3. עידוד ישובים לעריכת תכניות אב / תכניות תקנוניות סטטוטריות להסדרת נושא הפל"ח בתחומן.

4. גיבוש מנגנון תאום בין מח' רישוי עסקים לראשי הועדים.

5. קבלת מדיניות מוצהרת מהנהלת המועצה, בנוגע לרישוי והפעלת העסקים הפועלים בשטח המועצה.

1.2 מסגרת תומכת לעסקים

יזם המעוניין להקים עסק בתחומי המועצה האזורית עמק חפר, יכול להיעזר בשורת שירותים העומדים לרשותו בכל אחד משלבי ההקמה של העסק. מעבר לשירותים שהוא יכול לקבל במועצה על אגפיה ומחלקותיה השונות, קיים שיתוף פעולה הדוק בנושא סיוע לעסקים קטנים עם מט"י נתניה.

שירותי המועצה
· האגף המוניציפאלי באמצעות מחלקת רישוי עסקים, מסייע בהסדרת רישיון העסק, פנייה ותיווך לכל הגורמים המאשרים והבודקים (ובכלל זה לוועדה המקומית לבניין עיר ולמינהל מקרקעי ישראל).

· הוכשרו כ- 10 "מנטורים" ע"י המועצה ובסיוע מט"י נתניה, שתפקידם ללוות עסק קיים או יזם המעוניין לפתוח עסק בכל תחנות האישור הקיימות. מדובר בשירות בתשלום וההפניה נעשית דרך המועצה.

· הפנייה למט"י נתניה. במסגרת שיתופי הפעולה שיצרה המועצה, מתאפשר ליזמים מתחום עמק חפר להסתייע בשירותי מט"י נתניה.

שירותי מט"י 

בין השירותים הניתנים בתהליך הקמת וניהול עסק:
· ייעוץ עסקי - ליזמים ובעלי עסקים בראשית דרכם, העומדים בפני הקמת עסק. במסגרת הייעוץ מבוצעת בחינת הרעיון העסקי עם מומחה לפיתוח עסקי. 
· בדיקת כדאיות כלכלית - בחינת הפוטנציאל העסקי והכלכלי של המיזם/עסק תוך כדי מתן כלים לקביעת המשך הפעילות. 

· תכנון פיננסי - הכולל בחינת מנועי ההכנסה ומרכיבי ההוצאה, למקסום הרווח. 

· בניית תזרים מזומנים - לתפעול השוטף של העסק. 

· בניית תוכנית עסקית - כלי עבודה בידי היזם/בעל העסק ופלטפורמה לגיוס הון באמצעות משקיע/קבלת הלוואה מאחת הקרנות העומדות לרשות היזם/בעל העסק. 

· בניית תוכנית שיווק - הגעה ללקוחות פוטנציאלים ויצירת זרם הכנסות לעסק. 

· ביצוע חונכות עסקית - על ידי חונך מקצועי המלווה את העסק באופן אישי. 

הצעת החלטה: פרסום המסגרת הקיימת לעידוד תעסוקה כך שהציבור יהיה מודע אליו.
1.3 הנחות במיסוי לעסקים

מתוך רצון לעודד את הכלכלה המקומית, כחלופה לחקלאות, נתבקשנו לבחון האם ניתן לאפשר הקלות שונות במיסוי לעסקים בתחום המועצה. על העסקים יהיה לעמוד בקריטריונים מסוימים כדוגמת : העסקת תושבי העמק, אימוץ נהלי עבודה "ירוקים" וכו'.

נבחנו שתי אפשרויות למתן ההקלות במיסוי:

1.3.1 הנחה בתשלומי הארנונה – 

חוק ההסדרים במשק המדינה (תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב), התשנ"ג-1992, ותקנות ההסדרים במשק המדינה (הנחה מארנונה), התשנ"ג-1993 (להלן: תקנות ההנחות), הם התשתית החוקית למדיניות מתן הנחות בארנונה וליישומן ברשויות המקומיות. 

הרשות המקומית מחליטה על מתן ההנחות הקבועות בתקנות ההנחות, כולן או חלקן, וקובעת את שיעוריהן על-פי שיעורי ההנחות המרביים או המזעריים הקבועים בהן.

הנחות לעסקים

הסמכות למתן הנחות בארנונה לבעלי עסקים נתונה בידי ועדת הנחות מארנונה של הרשות המקומית. ועדת ההנחות רשאית לתת הנחה למחזיק בעסק שנתקיימו בעניינו כל התנאים האלה:

· הוא הבעלים היחיד של העסק;
· שטחו של העסק אינו עולה על 75 מ"ר;
· מלאו לו 65 שנה, ולאישה – 60 שנה;
· הוא עוסק שמחזור עסקיו אינו עולה על 240,000 ₪ (2002), צמוד למדד הידוע בתחילת השנה; 
· הוא זכאי להנחה מארנונה לפי מבחן הכנסה בעד דירת המגורים שבה הוא מחזיק.
ועדת ההנחות רשאית לתת הנחה לנישום בגין העסק עד לשיעור ההנחה שניתנה לו באותה שנת כספים בגין דירת מגוריו. נוסף על מגבלת שטח העסק כתנאי לזכאות כאמור, ההנחה ניתנת בעבור 40 מ"ר בלבד.
מתן הנחה בארנונה אגב חריגה מהכללים, מהווה את אחד התנאים להפעלת חיוב אישי של נושאי תפקידים ברשויות המקומיות, בגין הוצאה כספית מקופת הרשות שלא כדין.

מדיניות המועצה האזורית עמק חפר, היא כי אין לתת הנחה לעסקים בתחומי המועצה. 

נציין כי ראוי היה להסדיר ולפרסם את המדיניות בנושא זה.

1.3.2 הנחה בהיטלים הנגבים במסגרת חוקי העזר.

· חוקי העזר של המועצה, מאפשרים גביית היטלים עבור השימוש במערכת התשתיות המסופקות לבית המגורים/עסק. לגבי היטלי הפיתוח, אין מנגנוני הנחות. 
הצעות החלטה: 

1. עידוד עסקים יהיה ע"י מנגנון תמיכה (ראה סעיף 1.2), ולא ע"י הקלות במיסוי.
2. פרסום מדיניות ברורה לגבי יישום החוק בנושא ההנחות מארנונה והיטלי פיתוח.

3. בחינת הסוגיה ומתן חוו"ד ע"י היועמ"ש למועצה.

2. אזורי תעסוקה
2.1 מיצוי הזכויות באזורי התעסוקה הקיימים (ללא פל"ח). מעבר לפתרונות המגוונים לסוגיית פיתוח אזורי התעסוקה שעלו במפגש, עלתה שאלה עקרונית – האם יש מקום לפתח אזורי תעסוקה חדשים, בטרם מוצה פיתוח האזורים המאושרים לתעסוקה ? 

לשם כך ביצענו סקירה של אזורי התעסוקה הקיימים כיום במרחב, תוך התייחסות למימוש הזכויות בפועל .

אזורי התעסוקה הקיימים כיום בתחומי עמק חפר:

· אזור התעסוקה עמק חפר (תב"ע עח/7/81).

· אזורי תעסוקה בקיבוצים (כתמים סגולים).

· אזורי תעסוקה במושבים.

להלן טבלה המרכזת את הנתונים הרלוונטים לגבי מצאי אזורי התעסוקה הקיים כיום בתחומי המועצה ושיעור המימוש של אזורי תעסוקה אלו, הן מבחינת ניצול הקרקע, והן מבחינת ניצול מ"ר בנוי.

	סוג
	שם ומקום
	שטח בדונם
	קיבולת מ"ר
	קרקע תפוסה בדונם
	מ"ר בנוי
	ניצול קרקע
	ניצול מ"ר בנוי

	אז"ת ראשי
	אז"ת עמק חפר
	728
	254,300
	440 
	140,000
	61%
	55%

	אז"ת בקיבוצים
	"כתם סגול" בקיבוצים
	444.1
	355,280
	139
	104,232
	31%
	29%

	אז"ת במושבים

	"כתם סגול" במושבים
	28
	22,400
	0
	
	
	


בהתייחס לשיעור המימוש של אזורי התעסוקה, ניתן לראות כי באזור התעסוקה עמק חפר, שיעור המימוש עומד על כ – 55% ונחשב לאחוז מימוש גבוה באזורי תעסוקה במועצות האזוריות. הוגשה בקשה להרחבת אזור התעסוקה ב- 667 דונם (תכנית עח/10/81) שמאפשרים 440 דונם נוספים לתעסוקה (מהם 85 דונם בחפיפה עם תכניות קיימות ו 355 תוספת שטח חדש). ובוצע פירצול במגרשים הקיימים, מה שפינה 61 דונם נוספים הניתנים לניצול (עח/15/81), מהם 35 כבר בבנייה.

מימוש מ"ר בנוי בשטחים המיועדים לתעשייה בקיבוצים עומד על  כ – 30%. נתון זה הוא ממוצע משוקלל המכיל בתוכו ערכים בשונות גבוהה – מ – 78% מימוש בגבעת חיים איחוד ועד ל – 2% בבחן.

אזורי התעסוקה במושבים אינם מנוצלים כלל !

הצעת החלטה: עקב קיומם של שטחים רבים שאינם מנוצלים במלואם כיום ונמצאים בהליך תכנוני כזה או אחר, וכחלק ממדיניות השמירה על השטחים הפתוחים (ראה צוות איכות הסביבה), לא יוקמו בשלב זה אזורי תעסוקה חדשים עד שינוצלו לפחות שני שליש (2/3) השטחים הקיימים.
2.2 ניוד זכויות 

נושא ניוד זכויות לפיתוח אזורי תעסוקה, טרם טופל במסגרת הועדה המקומית לתכנון ובנייה. 

הרקע: מסקנות דו"ח קדמון בסוגיית הוצאת התעסוקות הלא חקלאיות מתחום חלקות א' של המושבים.

המועצה הארצית אימצה את עקרונות דו"ח קדמון להגבלת השימושים הלא חקלאיים בחלקות א' לכאלו שאינם גורמים לפגיעות סביבתיות, והכירה בצורך למצוא מענה לתעסוקות לא חקלאיות אחרות במסגרת אזורי תעסוקה מרוכזים, (בין מושביים). הוחלט כי בהתאם להחלטת המועצה הארצית לתכנון ובניה, הקמת אזורי התעסוקה תהיה באשכולות ( מתחם שירוכז עבור מספר מושבים במשולב), למעט במקרים חריגים במחוזות הצפון, הדרום וחבל עדולם. החלטות אלו לא הגיעו לידי יישום בפועל ומראש הוגדר כי לבעלי הנחלות לא תשמר זכות אוטומטית לקבלת שטח שווה לבניה.

עד היום אין תקדימים בנושא ניוד זכויות. קידום יוזמה לתעסוקה, שלא במסגרת זכויות הפל"ח בנחלה, יכולה להתבצע באזור המוגדר סטטוטורית לתעסוקה (כתם סגול), בין אם באזור התעסוקה עמק חפר או באזורי התעסוקה (כתמים סגולים) בקיבוצים ובמושבים. הדבר כרוך בעלויות הפיתוח וההקמה או לחליפין תשלום דמי השכירות הקיימים במקום.

פעולות לקידום הנושא

ניתן לעודד שותפויות אזוריות בנושא תעסוקה, הן בין ישובים ותושבים במועצה והן בין המועצה לערים הסובבות. 
הצעות החלטה:

1. בנושא ניוד זכויות – יש להחליט אם לנסות לשנות עמדות קיימות של לשכת התכנון המחוזית וממ"י.
2. המועצה תהיה אחראית ליצירת הקשר (תיווך) בין הביקוש לשטחי תעסוקה, שאינם יכולים לדור בכפיפה אחת עם מגורים ביישובים, לבין מצאי שטחי התעסוקה המאושרים הקיימים בתחומה.
3. שיתופי פעולה בין יישוביים, יקודמו ע"י המועצה.
3. תיירות כפרית

כאמור ישנם שני ישובים שאימצו את עח/20/200 (לא כולל מכמורת שהוגדרה כישוב קייט בעח/200). בהמשך לסיכום הדיון, נערכה בחינה ראשונית לעלויות הקמת  יחידת קייט בתחומי יישוביי עמק חפר.

בחינה כלכלית


כאמור, תכנית עח/20/200 מאפשרת הקמת מבני קיט בנחלות במושבים. בכל משק חקלאי תותר הקמת 2 יחידות קיט לכל דונם המיועד למגורים בנחלה, בהפחתת דונם המיועד למגורי המתיישב והבן הממשיך (לדוגמה: בנחלה של 2 דונם יותרו 2 יחידות, ובנחלה של 3 דונם יותרו 4 יחידות). 


שטח כל יחידה יהיה לפחות 25 מ"ר ולא יותר מ- 40 מ"ר, ובסה"כ לא יותר מ- 150 מ"ר לכל היחידות. (יש לציין כי מנהל מקרקעי ישראל אינו מאשר כיום יחידות קיט מעל שטח של 20 מ"ר). בתחום הנחלה יוקצה שטח לחניה וגינון עבור יחידות הקיט.

כל מושב המעוניין לממש את הזכויות שנקבעו בתכנית זאת, נדרש לכלול אותן בתכנית המפורטת או שינוי מתאר החלה בתחומו, תוך הבטחת פיתוח הולם של מערכות הדרכים, התשתיות ושטחי הציבור בישוב.

לא ניתן להוציא היתר בנייה למבנה קייט ביישוב, אלא ע"פ תכנית בנין עיר מפורטת של אותו יישוב.

אומדן להקמת מבנה קייט

היקף הקרקע הנדרש לפיתוח והקמת שתי יחידות קייט, נגזר מתוך הוראות התקנון של תכנית עח/20/200:

	 
	שטח נדרש במ"ר
	הערות

	שטח יחידות הקייט
	80
	עבור שתי יחידות * 40 מ"ר ליחידה

	חניה
	30
	לפי תקן חניה 15 מ"ר * 2

	שצ"פ
	80
	40 מ"ר לכל יחידה

	סה"כ
	190
	 


עלות חכירת הקרקע – תשלום דמי היתר

דו"ח קדמון קבע כי עבור השימוש שיותר למפעל ישולמו למינהל  דמי  שימוש   שנתיים או דמי חכירה מהוונים   בהתאם   לקביעת   השמאי    הממשלתי .
לפי הוראת אגף  מס' 22 מתאריך 28.6.06, של מינהל מקרקעי ישראל, כאשר ערך הקרקע עולה כתוצאה מתוספת שטח, שינוי בניצול ביעוד, הקלה, שימוש חורג (מהקלה או מתכנית) בחלוקה או איחוד וכו'. במקרים בהם המקרקעין הוקצו לפי זכויות בניה מוגבלות (פחות מהזכויות שניתן לנצל לפי תב"ע בתוקף), יש לגבות בגין הפרש שווי בין הזכויות שהוקנו על פי הסכם הפיתוח לפיו נערכה העסקה ובין הזכויות לפי התב"ע שבתוקף. 
כיום מקובל כי בכל מקרה בו קיימת בקשה לתוספת זכויות בנחלה, המינהל מוציא שומות פרטניות. מכיוון שלא קיימת שומה רלוונטית, שהוצאה לאחרונה, הוערך מחיר הקרקע, כמחיר למ"ר הנדרש עבור תוספת בינוי למגורים.

הנחות התחשיב

1. קיימת שונות במחירי הקרקע לחכירה בתוך עמק חפר כתלות במאפייניה. על מנת לאמוד בצורה טובה יותר את העלויות, ביצענו אומדן שונה עבור  יישובים במערב ומזרח עמק חפר.

2. התשלום למינהל יהיה לפי שיעור של 91% מערך הקרקע.

3. לא יגבה היטל השבחה.

	 
	מערב העמק
	מזרח העמק

	עלות למ"ר
	             5,000 
	              3,000 

	מחיר הקרקע
	          400,000 
	            240,000 

	היוון לפי 91% 
	          364,000 
	            218,400 


עלויות הקמה

עלויות ההקמה והפיתוח, של מבנה הקייט, נאמדות בכ- 100,000 ₪.עלויות אלו כוללות בנייה, הצטיידות, פיתוח הקרקע, פיתוח שצ"פים חניות וכיוב'.

	 
	שטח
 במ"ר
	עלות ממוצעת
 למ"ר בדולר
	סה"כ עלות 
בדולר
	הערות

	בנייה
	           80 
	                1,300 
	5,200
	 הערכה כולל הצטיידות 

	שצ"פים
	           80 
	                   50 
	4,000
	 

	חניות
	           30 
	                   50 
	1,500
	 

	עלויות פיתוח הקרקע
	         200 
	                   70 
	14,000
	 

	סה"כ עלות הקמה בדולר
	 
	 
	        24,700 
	 

	סה"כ עלות הקמה בש"ח (לפי 4 ₪ לדולר)
	 
	 
	        98,800 
	 


היטל השבחה
לא קיימת מדיניות ברורה בסוגיית היטל ההשבחה בין השאר בשל הצורך בהתחשבנות עם מינהל מקרקעי ישראל. בין ההמלצות שהועברו לדיון בהנהלת המועצה, הקריאה להסדיר נושא זה.

סה"כ עלויות ההקמה בגין הקרקע, הפיתוח, הבנייה וההצטיידות נעות בין כ – 320 אלפש"ח לכ – 465 אלפש"ח, בתלות במאפייני המיקום.

אומדן הכנסות והוצאות שוטפות

עפ"י נתונים בנוגע ליחידות קייט (צימרים) באזור, מחיר ממוצע ללילה הינו כ – 700 ₪. תפוסת החדרים באירוח הכפרי עומדת כיום על כ – 50%. במחיר ממוצע של 700 ₪ לחדר ללילה, מעמידה את צפי ההכנסות השנתיות על כ – 

מספר חדרים -                  2

מחיר ממוצע ללילה -        700

מספר לילות בשנה -         365 

תפוסה -                       50% 

פדיון שנתי -                 250,000

רווח תפעולי

על פי נתוני הלמ"ס ונתונים שנאספו, הנחנו לצורך התחשיב כי הרווח התפעולי של יחידות קייט עומד על  15%.

להלן טבלה המציגה את צפי ההכנסות השוטפות והרווח התפעולי השנתי של מלון הסוויטת:

	הכנסות שנתיות
	250,000 ₪

	הוצאות תפעול שנתיות
	212,500 ₪

	רווח תפעולי שנתי
	37,500 ₪


תשואה שנתית

מתחשיב ראשוני ניתן לראות כי התשואה השנתית אשר ניתן לקבל על פרויקט מסוג זה הינה כ- 8% - 11%. 

הצעת החלטה : כחלק ממדיניות העמק הירוק ופיתוח עידוד תחום התיירות, ממליצים להרחיב את מספר היישובים שיכולים לתת מענה למבני קייט (צימרים) ולשירותים נלווים. כמו כן ממליצים על עריכת תקנון יישובי לתיירות לדוגמא, לשם אימוצו ע"י יישובים רבים.

3.2 תמיכה בפרסום עסקים



המועצה, באמצעות האגף המוניציפאלי, תומכת ומקדמת את תחום התיירות הכפרית בתחומה. בין פעילותיה (שחלקן פורטו בדף המידע הקודם שהוצג), היא מקדמת את פרסומם של עסקים בעלי אוריינטציה תיירותית בתחומה:

· באתר האינטרנט של המועצה, קיים מדריך לעסקים בתחומה בחלוקה לתחומים שונים (מסעדות, שירותים, פנאי, חנויות ומשתלות, חוגים וסדנאות, גלריות וכו') והזמנה לעסקים לפרסם את עצמם בחינם.

· המועצה הוציאה מדריך תיירות הכולל את האטרקציות התיירותיות בתחומה, ואיפשרה לבעלי עסקים לפרסם את עצמם.

· תכנית לשילוט תיירותי – הוכנה ע"י המועצה במטרה למצב את עמק חפר כמרחב תיירותי מובחן ואיכותי בקירבה למרכז הארץ.

הצעת החלטה: להרחיב מידע על השרות !

4. חקלאות
לענף החקלאות תרומה משמעותית בשמירת השטחים הפתוחים ואופיו הכפרי של העמק.  למעלה ממחצית משטח המועצה הינו שטחים חקלאיים. עפ"י אחת ההערכות (קיימים נתונים שונים), שיעור השטחים החקלאיים (המעובדים והלא מעובדים) מתוך סה"כ שטח המועצה (2006) הינו 63% (להרחבה בנושא זה, ראה דיוני צוות איכות הסביבה).

הצעת החלטה: יש לקבוע מדיניות לגבי עידוד  החקלאות והחקלאים בעמק.
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� חוק שמירת הניקיון -  נועד להבטיח שמירה על איכות נאותה של הסביבה ובכלל זה שמירה על הניקיון, מניעת השלכת פסולת, מניעת מפגעים ושילוט בלתי חוקי.


� אזורי התעסוקה הקיימים במושבים:


בית יצחק – 11 דונם למלאכה ותעשיה קלה.


חרב לאת – 17 דונם לתעשייה קלה ומלאכה.
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